
� 

 

,ŽĐŚƐĐŚƵůĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞƐ� 
�ŶŐĞďŽƚ 

 
ĚĞƐ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌďƵŶĚĞƐ 

�^ƺĚǁĞƐƚ 

Wƌ
ŽŐ
ƌĂ
ŵ
ŵ
�Ϯ
ϬϮ
Ϯͬ
ϭ 

ϯ 

 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƺďĞƌƐŝĐŚƚ ϰ 
 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ ϲ 
 
ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ-�ĞƌƟĮŬĂƚ� 
Ĩƺƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĚŝĚĂŬƟŬ ϳ 
 
^ƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵƐ ϴ 
 
�ĞƚĂŝůƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�<ƵƌƐĞŶ͗ 
DŽĚƵů�ϭ ϭϬ 
DŽĚƵů�Ϯ ϭϯ� 
EĞƵďĞƌƵĨĞŶĞŶ-tŽƌŬƐŚŽƉ� Ϯϱ 
Ĩƺƌ�,�t-WƌŽĨĞƐƐŽƌΎŝŶŶĞŶ  
 
DŽĚƵů�ϯ Ϯϲ 
 
WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ� 
ŬƵƌƐƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ Ϯϳ 
 
/ŚƌĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ Ϯϴ 
 
/ŵƉƌĞƐƐƵŵ Ϯϵ 
 

/ŶŚĂůƚ 

 



ϰ 

 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƺďĞƌƐŝĐŚƚ� 

 

ϬϮ͘Ϭϯ͘ϮϮ�-�
ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϮ 

Ϯ-ϱ͘ϭ &ŽƌŵĂƟǀĞ�WƌƺĨƵŶŐƐŵĞƚŚŽĚĞŶ�
ƵŶĚ�ůĞƌŶĨƂƌĚĞƌůŝĐŚĞƐ�&ĞĞĚďĂĐŬ�
;<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐǁŽƌŬƐŚŽƉ�s�ZW-
,�^tͿ 

^͘�Ϯϭ 

Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϮ�-�� 
ϯϬ͘Ϭϯ͘ϮϮ 

ϭ-ϭ͘ϭ >ĞŚƌĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƌŶĞŶ�ŝŶ�dŚĞŽƌŝĞ�
ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐ 

^͘�ϭϬ 

Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϮ�-
Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϮ 

Ϯ-ϲ͘ϭ sŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
,ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌĞ� 

^͘�ϮϮ�� 

ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϮ�-
Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϮϮ 

ϭ-Ϯ͘ϭ 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƐ�WƌćƐĞŶƟĞƌĞŶƐ�
ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌĞ 

^͘�ϭϭ�� 

Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϮ�-
Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϮ 

Ϯ-ϲ͘Ϯ ^ƉƌĞĐŚ-�ƵŶĚ�^ƟŵŵƚƌĂŝŶŝŶŐ ^͘�Ϯϯ 

ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϮ� Ϯ-ϯ͘ϭ �ŝŐŝƚĂůĞ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ ^͘�ϭϴ 

Ϭϵ͘ϬϮ͘ϮϮ�-� 
ϬϮ͘Ϭϯ͘ϮϮ 

 &ŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĞ͗�EĞƵďĞƌƵĨĞŶĞŶ-
tŽƌŬƐŚŽƉ�Ĩƺƌ�,�t-
WƌŽĨĞƐƐŽƌΎŝŶŶĞŶ 

^͘�Ϯϱ 

  

tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ͗��Ğŝ�ĚĞŶ�ŚŝĞƌ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�
ƐŝĐŚ� Ƶŵ�ĚĞŶ� ŬŽŵƉůĞƩĞŶ� <ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ� ŝŶŬůƵƐŝǀĞ� ĞƚǁĂŝŐĞƌ� ^ĞůďƐƚůĞƌŶ-͕�
dƌĂŶƐĨĞƌ-� ƵŶĚ� <ŽŶǌĞƉƟŽŶƐƉŚĂƐĞŶ͘� �ŝĞ� �ĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� ƐǇŶĐŚƌŽŶĞŶ� KŶůŝŶĞ-
WŚĂƐĞŶ� ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ� ^ŝĞ� ďŝƩĞ� ĚĞŶ� ^ĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� <ƵƌƐďĞƐĐŚƌĞŝͲ
ďƵŶŐ͘� 

&ĞďƌƵĂƌ 

Dćƌǌ 

�Ɖƌŝů 

ϱ 

 

Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϮ�-� 
Ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϮ 

Ϯ-Ϯ͘ϭ ^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞ ^͘�ϭϳ� 

Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϮ�-� 
Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϮϮ 

Ϯ-ϯ͘Ϯ �ŬƟǀŝĞƌĞŶĚ�>ĞŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĨŽƌŵĂƚĞŶ 

^͘�ϭϵ�� 
� 

ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϮ�- 
Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϮϮ 

Ϯ-ϭ͘ϭ �ŶŐĞůĞŝƚĞƚĞƐ�^ĞůďƐƚƐƚƵĚŝƵŵ�
ŬŽŶǌŝƉŝĞƌĞŶ͕�ŝŶŝƟŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ 
ďĞŐůĞŝƚĞŶ 

^͘�ϭϯ 

ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϮ�- 
ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϮ 

Ϯ-ϭ͘Ϯ �ŬƟǀŝĞƌĞŶĚĞ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�>ĞŚƌĞ 

^͘�ϭϰ 

 

Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϮ�-� 
Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϮ 

Ϯ-ϭ͘ϯ �ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
,ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌĞ 

^͘�ϭϱ 

Ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϮ 
 

Ϯ-ϭ͘ϰ &ŽƌƐĐŚĞŶĚĞƐ�>ĞƌŶĞŶ� 
ŝŵ�^ĞŵŝŶĂƌ 

^͘�ϭϲ� 

Ϭϳ͘Ϭϳ͘ϮϮ�-� 
ϮϮ͘Ϭϳ͘ϮϮ 

ϭ-Ϯ͘Ϯ 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƐ�WƌćƐĞŶƟĞƌĞŶƐ�
ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌĞ 

^͘�ϭϮ 

Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϮϮ�-� 
ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϮ 

Ϯ-ϲ͘ϯ �ŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞ ^͘�Ϯϰ� 

ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϮ Ϯ-ϰ͘ϭ ^ĐŚǁŝĞƌŝŐĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
>ĞŚƌĞ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ 

^͘�ϮϬ 

DĂŝ 

:ƵŶŝ 

:Ƶůŝ 



ϲ 

 

�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� 

�ŝĞ� ĂŬĂĚĞŵŝƐĐŚĞ� >ĞŚƌĞ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ĚĞƌ� ǌĞŶƚƌĂůĞŶ� ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ� �ƵĨŐĂďĞŶ�
ǀŽŶ� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌΎŝŶŶĞŶ͘� hŵ� >ĞŚƌĞ� ĚĞŶ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�
ŶĞďĞŶ� ĨĂĐŚůŝĐŚĞƌ� �ǆƉĞƌƟƐĞ� ĂƵĐŚ� ĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞ� <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ĞƌĨŽƌĚĞƌͲ
ůŝĐŚ͘� �ŝĞƐĞ� <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌŵŝƩĞůŶ� ƵŶĚ� ǌƵ� ĨƂƌĚĞƌŶ� ŝƐƚ� �ŝĞů� ĚĞƐ�
ŚŽĐŚƐĐŚƵůĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞŶ� WƌŽŐƌĂŵŵƐ͕� ĚĂƐ� ĚĞƌ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐͲ
ǀĞƌďƵŶĚ�^ƺĚǁĞƐƚ� Ğ͘s͘� ƐĞŝƚ� ϮϬϬϲ� Ĩƺƌ� >ĞŚƌŬƌćŌĞ� ƐĞŝŶĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐŚŽĐŚͲ
ƐĐŚƵůĞŶ�ĂŶďŝĞƚĞƚ͘�� 
 
�ŝĞ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĂůůĞ�>ĞŚƌĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐŚŽĐŚƐĐŚƵͲ
ůĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌďƵŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ͘ 
 
�ŝĞ��Ŷ-� ƵŶĚ��ďŵĞůĚƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�WůĂƪŽƌŵ�KƉĞŶK>�d�
ƐƚĂƩ͗�� 
 

ŚƩƉ͗ͬͬŽůĂƚ͘ǀĐƌƉ͘ĚĞ 
 
EĂĐŚ�ǁŝĞ� ǀŽƌ� Őŝůƚ� ĚĂƐ� ͣĮƌƐƚ� ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ� ƐĞƌǀĞ͞-WƌŝŶǌŝƉ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ��ŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�,ĂůďũĂŚƌ�ϮϬϮϮ�;<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ�&ĞďƌƵĂƌ-:ƵůŝͿ�Ăŵ�
Ϭϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ͕�ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ͘� 
 
^ŽůůƚĞŶ� ^ŝĞ� ,ŝůĨĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ďĞŶƂƟŐĞŶ� ;ǌ͘�͘� ǁĞŝů� /ŚƌĞ� ,ŽĐŚͲ
ƐĐŚƵůĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝ�KƉĞŶK>�d�ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƌƚ� ŝƐƚͿ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�W�&-
�ĂƚĞŝ� ŵŝƚ� ^ĐƌĞĞŶƐŚŽƚƐ� Ĩƺƌ� ^ŝĞ� ĂůƐ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ^ƚĂƌƚƐĞŝƚĞ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ� ƵŶƚĞƌ� ǁǁǁ͘ŚŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌďƵŶĚ͘ĚĞ�
ŚŝŶƚĞƌůĞŐƚ͘� 
 
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�>ĂŐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ŚŽĐŚƐĐŚƵůĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞŶ�
<ƵƌƐĞ� ĚĞƐ� ϭ͘� ,ĂůďũĂŚƌĞƐ� ĂƵƐŶĂŚŵƐůŽƐ� ĂůƐ� KŶůŝŶĞ-sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�
ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘�^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�,ŽƐƉŝƚĂƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�DŽĚƵů�ϯ�
ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�>ĞŚƌĞ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�ŚǇďƌŝĚĞŶ�>ĞŚƌĨŽƌŵĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 

 
<ƵƌƐĞ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ�DŝŶĚĞƐƩĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞŶĚĞŶǌĂŚů� ŶŝĐŚƚ� ĞƌͲ
ƌĞŝĐŚĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ŐŐĨ͘�
ĞŶƞĂůůĞŶ͘� �Ğŝ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ŚŽŚĞƌ� EĂĐŚĨƌĂŐĞ� ǀĞƌƐƵͲ
ĐŚĞŶ� ǁŝƌ͕� �ƵƐĂƚǌƚĞƌŵŝŶĞ�
Ĩƺƌ� tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ǌƵ� ǀĞƌĞŝŶͲ
ďĂƌĞŶ͘ 

  
ϳ 

 

�ƵƌĐŚ��ďƐŽůǀŝĞƌĞŶ�ĚĞƐ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�<ƵƌƐƉƌŽŐƌĂŵŵƐ�;ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞ�ϴ�ƵŶĚ�ϵͿ�
ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚĂƐ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ-�ĞƌƟĮŬĂƚ�Ĩƺƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůͲ
ĚŝĚĂŬƟŬ�ǌƵ�ĞƌůĂŶŐĞŶ͘� 
�Ăŵŝƚ�ǁĞŝƐĞŶ�^ŝĞ�ŶĂĐŚ͕�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�ŚŽĐŚƐĐŚƵůĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�
ŝŵ�hŵĨĂŶŐ�ǀŽŶ�ϭϮϬ��ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘��ŝĞƐĞ��ƌďĞŝƚƐͲ
ĞŝŶŚĞŝƚĞŶ�ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ǀŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůͲ
ůĞ�>ĞŚƌďĞƌĂƚƵŶŐ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�>ĞŚƌŬŽŶǌĞƉƚĞƐ�ƵŶĚ�ǌǁĞŝͲ
Ğƌ�,ŽƐƉŝƚĂƟŽŶĞŶ͘� 
 
�ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ� ǌƵŵ��ĞƌƟĮŬĂƚ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ� ǌƵ�DŽĚƵů�ϯ�
ƵŶĚ� ŶĂĐŚ� �ďƐĐŚůƵƐƐ� ĚĞƌ� DŽĚƵůĞ� ϭ� ƵŶĚ� Ϯ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ^ĞŝƚĞ� ĚĞƐ�
,ŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌďƵŶĚĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�WůĂƪŽƌŵ�KƉĞŶK>�d͘ 

ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ-�ĞƌƟĮŬĂƚ� 
Ĩƺƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĚŝĚĂŬƟŬ 

 



ϴ 

 

�ĂƐ� ŚŽĐŚƐĐŚƵůĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞ� �ŶŐĞďŽƚ� ŝƐƚ� ŝŶ�
ĚƌĞŝ�DŽĚƵůĞ�ƵŶƚĞƌƚĞŝůƚ͗ 
/Ŷ�DŽĚƵů� ϭ� ǁĞƌĚĞŶ� ǌǁĞŝ� ǌǁĞŝƚćŐŝŐĞ� <ƵƌƐĞ�
ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƐ� �ĞƌƟĮŬĂƚƐ�
ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶĚ�ǌƵ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ͘� 
�ŝĞ�<ƵƌƐĞ�ĂƵƐ�DŽĚƵů� Ϯ� ƐŝŶĚ�ũĞǁĞŝůƐ�ĞŝŶƚćŐŝͲ
ŐĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ� ƵŶĚ� ŬƂŶŶĞŶ� ŶĂĐŚ� ĞŝŐĞŶĞŶ� 
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ� ĨƌĞŝ� ŐĞǁćŚůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� &ƺƌ� ĚĞŶ�
�ƌŚĂůƚ� ĚĞƐ� �ĞƌƟĮŬĂƚƐ� ŵƺƐƐĞŶ� ĨƺŶĨ� <ƵƌƐĞ� ă�
ĂĐŚƚ��ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ�ďĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

^ƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵƐ

 

 

 

 

�ŝŶĞ�ŐƵƚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ƐĐŚĂīĞŶ�—� 
�ŝĞ��ĂƐŝƐŬƵƌƐĞ͗� 

;ũĞǁĞŝůƐ�ϮϬ���Ϳ 

�ĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ� 
ĨŽůŐĞŶ�—� 
�ŝĞ�^ƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐŬƵƌƐĞ͗ 

;ũĞǁĞŝůƐ�ϴ���Ϳ 

 

 �ŝĚĂŬƟŬ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ�— 
�ŝĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� 
�ĞƌĂƚƵŶŐ͗ 

;ϰϬ���Ϳ 

ZŚĞŝŶůĂŶĚ
�ĞƌƟĮŬĂƚ�Ĩƺƌ�

,ŽĐŚƐĐŚƵůĚŝĚĂŬƟŬ
;ϭϮϬ���Ϳ

  
ϵ 

 

^ƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵƐ 

ϭ-ϭ͗�>ĞŚƌĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƌŶĞŶ�ŝŶ�dŚĞŽƌŝĞ�ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐ 
ϭ-Ϯ͗�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƐ�WƌćƐĞŶƟĞƌĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌĞ 

Ϯ-ϭ͗�WůĂŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ������������������������������� 

Ϯ-Ϯ͗�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƌĞŇĞŬƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ� 
��������ĞǀĂůƵŝĞƌĞŶ 
Ϯ-ϯ͗�EĞƵĞ�DĞĚŝĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌĞ 
Ϯ-ϰ͗��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ 
Ϯ-ϱ͗�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ƉƌƺĨĞŶ 
Ϯ-ϲ͗�^ĐŚůƺƐƐĞůŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞ 

 
ϯ-ϭ͗�WůĂŶƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ǌǁĞŝƐƚƺŶĚŝŐĞŶ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůͲ

ƚƵŶŐ�ŝŶŬů͘��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞŶ�<ŽŶͲ
ǌĞƉƚĞƐ 

ϯ-Ϯ͗��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŵŝƚ�
,ŽƐƉŝƚĂƟŽŶ�ŝŶŬů͘�^ĞůďƐƚďĞƌŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶͲ
ǌŝĞƌƚĞƌ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŚŽĐŚƐĐŚƵůĚŝͲ
ĚĂŬƟƐĐŚĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞƌ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐƐĞǀĂůƵĂƟŽŶ 

ϯ-ϯ͗�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�&ĞĞĚďĂĐŬƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ǌǁĞŝƚĞŶ� 
���������sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŵŝƚ�,ŽƐƉŝƚĂƟŽŶ�ŝŶŬů͘��ĞƌĂƚƵŶŐ 

DŽĚƵů�ϯ 

DŽĚƵů�Ϯ 

ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ- 
�ĞƌƟĮŬĂƚ�Ĩƺƌ� 

,ŽĐŚƐĐŚƵůĚŝĚĂŬƟŬ� 
;ϭϮϬ���Ϳ 

DŽĚƵů�ϯ�ďŝĞƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ��ĞƌĂͲ
ƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ŬĂŶŶ� ŶƵƌ� ŬŽŵƉůĞƩ� ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 
�ƵƌĐŚ� ĚĂƐ� �ďƐŽůǀŝĞƌĞŶ� ĂůůĞƌ� DŽĚƵůĞ� ŬĂŶŶ�
ĚĂƐ� ZŚĞŝŶůĂŶĚ-WĨĂůǌ-�ĞƌƟĮŬĂƚ� Ĩƺƌ� ,ŽĐŚͲ
ƐĐŚƵůĚŝĚĂŬƟŬ�ĞƌǁŽƌďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� 
;ϰϬ��ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ�ƉƌŽ�DŽĚƵůͿ͘� 

DŽĚƵů�ϭ 

 



ϭϬ 

 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
Dŝƚ� ĚĞƌ� hŵƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� �ĂĐŚĞůŽƌ-� ƵŶĚ�DĂƐƚĞƌ-
^ǇƐƚĞŵ� ĞƌǁĂƌƚĞŶ� ĚŝĞ� >ĞŚƌĞŶĚĞŶ� ŶĞƵĞ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘� 'ĞĨŽƌĚĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŶĞƵĞ� >ĞŚƌ-� ƵŶĚ� >ĞƌŶĨŽƌŵĞŶ͘� �ĞŐƌŝīĞ� ǁŝĞ� ͣdŚĞ� ^ŚŝŌ� ĨƌŽŵ�
dĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŽ� >ĞĂƌŶŝŶŐ͕͞� ͣ�ŬƟǀŝĞƌĞŶĚĞ� >ĞŚƌĞ͞�ŽĚĞƌ� ͣ�ŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ��ůŝŐŶͲ
ŵĞŶƚ͞�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŵ�ZĂƵŵ͘��ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ͣ>ĞŚƌĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƌŶĞŶ�ŝŶ�dŚĞŽͲ
ƌŝĞ�ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐ͞� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� >ĞŚƌĞŶĚĞ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ͘�
�Ğŝ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶŬƵƌƐ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�
ĚŝĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƌĞ� >ĞŚƌĞ� ĞŝŶĨƺŚƌĞŶ� ƐŽůů͘� /ŵ� &ŽŬƵƐ� ƐƚĞŚƚ� ĚĂďĞŝ� ĚŝĞ� &ƌĂŐĞ͕�
ǁŝĞ� ĞŝŶĞ� >ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ͣůĞƌŶĨƂƌĚĞƌůŝĐŚ͞� ŐĞƉůĂŶƚ� ƵŶĚ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��Ğƌ�ͣ>ĞŚƌĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƌŶĞŶ�ŝŶ�dŚĞŽƌŝĞ�ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐ͞-<ƵƌƐ�ǌŝĞůƚ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�WƌćƐĞŶǌůĞŚƌĞ�Ăď͕�ũĞĚŽĐŚ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
KŶůŝŶĞ->ĞŚƌĞ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘ 
  
�ŝĞůĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�ZŽůůĞ�ĂůƐ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĚŽǌĞŶƚΎŝŶ�ĞŝŶƐĐŚćƚǌĞŶ͕� 
· ĞƌůćƵƚĞƌŶ�ĚĂƐ��ƵƐĂŵŵĞŶƐƉŝĞů�ǀŽŶ�>ĞŚƌĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƌŶĞŶ͕ 
· ƐĞƚǌĞŶ�ĂŬƟǀŝĞƌĞŶĚĞ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞ�ĞŝŶ�ƵŶĚ 
· ƉůĂŶĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǌŝĞů-�ƵŶĚ�ĂĚƌĞƐƐĂƚĞŶŽƌŝĞŶƟĞƌƚ͘ 
 
/ŶŚĂůƚĞ 
· 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƌ�>ĞƌŶƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�ĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞ�WƌŝŶǌŝƉŝĞŶ� 
· >ĞŚƌƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŚƌŵĞƚŚŽĚĞŶ�ǌƵƌ��ŬƟǀŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� 
· <ŽŵƉĞƚĞŶǌŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�^ĞŵĞƐƚĞƌ-�ƵŶĚ�^ŝƚǌƵŶŐƐƉůĂŶƵŶŐ� 

 

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗   Ϯϰ͘Ϭϯ͘�-�ϯϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�   
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞŶ͗ Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϬ͗ϰϱ�hŚƌͿ͕� 
    Ϯϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�;ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌͿ ���� 
ZĞĨĞƌĞŶƚ͗   �ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�&ŝƐĐŚĞƌ  
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗�  ϮϬ 

DŽĚƵů�ϭ 
ϭ-ϭ͘ϭ 

 

>ĞŚƌĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƌŶĞŶ�ŝŶ� 
dŚĞŽƌŝĞ�ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐ 

  
ϭϭ 

 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƐ�WƌćƐĞŶƟĞƌĞŶƐ� 
ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌĞ 

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗� ϭϰ͘Ϭϰ͘�-�Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞŶ͗ Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϯϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌͿ͕� 
 Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌͿ��������� 
 ŽĚĞƌ� 
 Ϯϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϯϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌͿ͕ 
 Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌͿ  
ZĞĨĞƌĞŶƚΎŝŶŶĞŶ͗ &ƌĂŶŬ�'ƵƚũĂŚƌ͕� 
 sĂůĞƐĐĂ��ĞƵƚƐĐŚ͕�D͘�͕͘� 
 �ŝƉů͘-^Žǌ͘�dĂŵĂƌĂ��ĂũŽŶƚǌ 
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗� ϮϬ 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
�ĂƐ�WƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌĂŐĞŶ�ŝŶ�sŽƌůĞƐƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌĞŶ�ŵĂĐŚƚ�
ďĞŝ� ǀŝĞůĞŶ� >ĞŚƌĞŶĚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� dĞŝů� ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� >ĞŚƌƚćƟŐŬĞŝƚ�
ĂƵƐ͘� �ŝĞ� sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕� ĞƚǁĂ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚ�
Ăŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƵŌƌĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ZĞĚĞǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ��ƌǁĞƌď�ǀŽŶ�<ĞŶŶƚͲ
ŶŝƐƐĞŶ�ǌƵƌ� ůĞƌŶĨƂƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�sŽƌƚƌćŐĞŶ�ƵŶĚ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽͲ
ŶĞŶ͕� ƐƚĞůůĞŶ� ĚĂŚĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� �ĂƵƐƚĞŝŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƌ�
>ĞŚƌŬŽŵƉĞƚĞŶǌ�ĚĂƌ͘��Ğƌ�<ƵƌƐ�ďŝĞƚĞƚ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� ǌƵƌ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ��ŶǁĞŶͲ
ĚƵŶŐ� ĚĞƐ� 'ĞůĞƌŶƚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ŵĞŚƌĞƌĞ� ŬƵƌǌĞ� mďƵŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵƐͲ
ĨƺŚƌůŝĐŚĞƐ� &ĞĞĚďĂĐŬ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ� ĂĐŚƚ-� ďŝƐ� ǌĞŚŶŵŝŶƺƟŐĞŶ� >ĞŚƌͲ
ǀŽƌƚƌĂŐ͕� ĚĞƌ� Ăŵ� ǌǁĞŝƚĞŶ� <ƵƌƐƚĂŐ� ǌƵ� ŚĂůƚĞŶ� ŝƐƚ͘� �ŝĞ� WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁŝƌĚ�
ĂƵĨŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ� ƵŶĚ�ĚĞŶ�sŽƌƚƌĂŐĞŶĚĞŶ� ǌƵƌ�ZĞŇĞǆŝŽŶ� ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘ 
 
�ŝĞůĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ĞƌůćƵƚĞƌŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ǌƵŵ��ƚŵĞŶ͕�^ƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ƂƌƉĞƌͲ
ƐƉƌĂĐŚĞ�ďĞŝ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ͕ 

· ƉůĂŶĞŶ� ĞŝŶĞ� ĂĐŚƚ-� ďŝƐ� ǌĞŚŶŵŝŶƺƟŐĞ͕� ĂĚƌĞƐƐĂƚĞŶŐĞƌĞĐŚƚĞ� WƌćƐĞŶƚĂƟͲ
ŽŶ͕�ĨƺŚƌĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŝŵ�<ƵƌƐ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶĚ�ďĞǁĞƌƚĞŶ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ƵŶĚ 

· ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ� ƵŶƚĞƌ� �ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ� ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞƌ� <ƌŝƚĞƌŝĞŶ� WƌćƐĞŶƚĂ-
ƟŽŶĞŶ�ǀŽŶ�<ŽůůĞŐΎŝŶŶĞŶ͕� ŐĞďĞŶ�ĚĂǌƵ�&ĞĞĚďĂĐŬ͕� ǌŝĞŚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ĞƌͲ
ŚĂůƚĞŶĞŶ� ŬŽůůĞŐŝĂůĞŶ� &ĞĞĚďĂĐŬ� ZƺĐŬƐĐŚůƺƐƐĞ� ǌƵƌ� KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ� WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ďŝŶĚĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀ� ŝŶ�
ŝŚƌĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞŝŶ͘ 

 
/ŶŚĂůƚĞ 
· 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƐ��ƚŵĞŶƐ͕�^ƉƌĞĐŚĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ƂƌƉĞƌƐƉƌĂĐŚĞ 
· �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� ĂĐŚƚ-� ďŝƐ� ǌĞŚŶŵŝŶƺƟŐĞŶ� WƌćͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ 

· 'ƌƵŶĚĞůĞŵĞŶƚĞ�ĚĞƐ�&ĞĞĚďĂĐŬƐ�Ĩƺƌ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ 
· DĞĚŝĞŶĞŝŶƐĂƚǌ�ŝŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐƐĞŶ�tŝƌŬƵŶŐ 
· /ŶĚŝǀŝĚƵĞůů� ǌƵŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶĞ� sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚůćŐĞ� ǌƵƌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ 

DŽĚƵů�ϭ 
ϭ-Ϯ͘ϭ 

 



ϭϮ 

 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƐ�WƌćƐĞŶƟĞƌĞŶƐ� 
ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌĞ 

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗�   Ϭϳ͘Ϭϳ͘�-�ϮϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞŶ͗ ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϯϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌͿ͕� 
    Ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌͿ 
    ŽĚĞƌ� 
    ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϯϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌͿ͕� 
    ϮϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌͿ  
ZĞĨĞƌĞŶƚΎŝŶŶĞŶ͗  &ƌĂŶŬ�'ƵƚũĂŚƌ͕� 
    sĂůĞƐĐĂ��ĞƵƚƐĐŚ͕�D͘�͕͘� 
    EĂĚũĂ�WŽŚůĞ͕�D͘�͘ 
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗�  ϮϬ 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
�ĂƐ�WƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌĂŐĞŶ�ŝŶ�sŽƌůĞƐƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌĞŶ�ŵĂĐŚƚ�
ďĞŝ� ǀŝĞůĞŶ� >ĞŚƌĞŶĚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� dĞŝů� ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� >ĞŚƌƚćƟŐŬĞŝƚ�
ĂƵƐ͘� �ŝĞ� sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕� ĞƚǁĂ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚ�
Ăŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƵŌƌĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ZĞĚĞǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ��ƌǁĞƌď�ǀŽŶ�<ĞŶŶƚͲ
ŶŝƐƐĞŶ�ǌƵƌ� ůĞƌŶĨƂƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�sŽƌƚƌćŐĞŶ�ƵŶĚ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽͲ
ŶĞŶ͕� ƐƚĞůůĞŶ� ĚĂŚĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� �ĂƵƐƚĞŝŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƌ�
>ĞŚƌŬŽŵƉĞƚĞŶǌ�ĚĂƌ͘��Ğƌ�<ƵƌƐ�ďŝĞƚĞƚ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� ǌƵƌ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ��ŶǁĞŶͲ
ĚƵŶŐ� ĚĞƐ� 'ĞůĞƌŶƚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ŵĞŚƌĞƌĞ� ŬƵƌǌĞ� mďƵŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵƐͲ
ĨƺŚƌůŝĐŚĞƐ� &ĞĞĚďĂĐŬ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ� ĂĐŚƚ-� ďŝƐ� ǌĞŚŶŵŝŶƺƟŐĞŶ� >ĞŚƌͲ
ǀŽƌƚƌĂŐ͕� ĚĞƌ� Ăŵ� ǌǁĞŝƚĞŶ� <ƵƌƐƚĂŐ� ǌƵ� ŚĂůƚĞŶ� ŝƐƚ͘� �ŝĞ� WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁŝƌĚ�
ĂƵĨŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ� ƵŶĚ�ĚĞŶ�sŽƌƚƌĂŐĞŶĚĞŶ� ǌƵƌ�ZĞŇĞǆŝŽŶ� ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘ 
 
�ŝĞůĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ĞƌůćƵƚĞƌŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ǌƵŵ��ƚŵĞŶ͕�^ƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ƂƌƉĞƌͲ
ƐƉƌĂĐŚĞ�ďĞŝ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ͕ 

· ƉůĂŶĞŶ� ĞŝŶĞ� ĂĐŚƚ-� ďŝƐ� ǌĞŚŶŵŝŶƺƟŐĞ͕� ĂĚƌĞƐƐĂƚĞŶŐĞƌĞĐŚƚĞ� WƌćƐĞŶƚĂƟͲ
ŽŶ͕�ĨƺŚƌĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŝŵ�<ƵƌƐ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶĚ�ďĞǁĞƌƚĞŶ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ƵŶĚ 

· ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ� ƵŶƚĞƌ� �ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ� ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞƌ� <ƌŝƚĞƌŝĞŶ� WƌćƐĞŶƚĂ-
ƟŽŶĞŶ�ǀŽŶ�<ŽůůĞŐΎŝŶŶĞŶ͕� ŐĞďĞŶ�ĚĂǌƵ�&ĞĞĚďĂĐŬ͕� ǌŝĞŚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ĞƌͲ
ŚĂůƚĞŶĞŶ� ŬŽůůĞŐŝĂůĞŶ� &ĞĞĚďĂĐŬ� ZƺĐŬƐĐŚůƺƐƐĞ� ǌƵƌ� KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ� WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ďŝŶĚĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀ� ŝŶ�
ŝŚƌĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞŝŶ͘ 

 
/ŶŚĂůƚĞ 
· 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƐ��ƚŵĞŶƐ͕�^ƉƌĞĐŚĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ƂƌƉĞƌƐƉƌĂĐŚĞ 
· �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� ĂĐŚƚ-� ďŝƐ� ǌĞŚŶŵŝŶƺƟŐĞŶ� WƌćͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ 
· 'ƌƵŶĚĞůĞŵĞŶƚĞ�ĚĞƐ�&ĞĞĚďĂĐŬƐ�Ĩƺƌ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ 
· DĞĚŝĞŶĞŝŶƐĂƚǌ�ŝŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐƐĞŶ�tŝƌŬƵŶŐ 
· /ŶĚŝǀŝĚƵĞůů� ǌƵŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶĞ� sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚůćŐĞ� ǌƵƌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ 

DŽĚƵů�ϭ 
ϭ-Ϯ͘Ϯ 

 
ϭϯ 

 �ŶŐĞůĞŝƚĞƚĞƐ�^ĞůďƐƚƐƚƵĚŝƵŵ�ŬŽŶǌŝƉŝĞƌĞŶ͕�
ŝŶŝƟŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ 

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗�   ϭϬ͘Ϭϲ͘�-�Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞŶ͗ ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌͿ͕ 
    Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌͿ 
ZĞĨĞƌĞŶƚ͗   <ŶƵƚ�,ĂŶŶĞŵĂŶŶ͕�D͘�͘ 
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗�  ϴ 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
�Ƶ�ũĞĚĞŵ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ�^ƚƵĚŝƵŵ�ŐĞŚƂƌƚ͕�ĚĂƐƐ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ĚŝĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ�
ĞƌǁĞƌďĞŶ͕�ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ͕�ƐĞůďƐƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ƐĞůďƐƚŐĞƐƚĞƵĞƌƚ�
ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͘��ŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�mďĞƌŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�>ĞƌŶƉƌŽǌĞƐƐ�ŬĂŶŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ-�ƵŶĚ�ŚĂŶĚͲ
ůƵŶŐƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞƌ�>ĞŚƌĞ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ŵĞƚŚŽͲ
ĚŝƐĐŚ� ĚĂďĞŝ� ĚŝĞ� &ƌĂŐĞ͕�ǁŝĞ� >ĞƌŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ� ŬŽŶŬƌĞƚ� ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͕� ŝŶŝƟŝĞƌƚ�
ƵŶĚ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ĚŝĞ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ;ŶĞƵĞͿ� �ŝĞůĞ͕�
/ŶŚĂůƚĞ�ƵŶĚ�dŚĞŵĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ĂŶǁĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�
ƌĞŇĞŬƟĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞ�hŵƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�WƌćƐĞŶǌůĞŚƌĞ�ĂƵĨ�KŶůŝŶĞ->ĞŚƌĞ�
ŚĂƚ� ŚŝĞƌďĞŝ� ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŵ� DĂƘĞ� ŐĞǌĞŝŐƚ͕� ǁŝĞ� ďĞĚĞƵƚƐĂŵ� ƐŽƌŐĨćůƟŐ�
ĚƵƌĐŚĚĂĐŚƚĞ�DŽĚĞůůĞ�ĚĞƐ�;ĂŶŐĞůĞŝƚĞƚĞŶͿ�^ĞůďƐƚƐƚƵĚŝƵŵƐ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ŐĞůŝŶͲ
ŐĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ŵŽƟǀŝĞƌĞŶĚĞ�KŶůŝŶĞ-&ŽƌŵĂƚĞ�ƐŝŶĚ͘ 
 
�ŝĞůĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ĚĞĮŶŝĞƌĞŶ� sĞƌůĂƵĨƐŵŽĚĞůůĞ� ĚĞƐ� ^ĞůďƐƚƐƚƵĚŝƵŵƐ� ƵŶĚ� ŐƌĞŶǌĞŶ� ĚŝĞƐĞ�
ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�Ăď͕ 

· ǀĞƌǌĂŚŶĞŶ�ǌŝĞůŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�^ĞůďƐƚƐƚƵĚŝĞŶƉŚĂƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚƐƚƵĚŝƵŵ͕ 
· ďĞĂĐŚƚĞŶ� ĚŝĞ� �ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ� <ŽŶǌĞƉƟŽŶ� ǀŽŶ� ;KŶůŝŶĞ-Ϳ
>ĞƌŶĞŝŶŚĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�^ĞůďƐƚƐƚƵĚŝƵŵ͕ 

· ƐĞƚǌĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�>ĞƌŶǌŝĞůĞŶ�ŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�;KŶůŝŶĞ-ͿDĞƚŚŽĚĞŶ�ƵŶĚ�DĞĚŝĞŶ�
ĞŝŶ͕ 

· ŶƵƚǌĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ�DŽƟǀŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƚƵĚŝĞͲ
ƌĞŶĚĞŶ�ŝŶ�ƐĞůďƐƚŐĞƐƚĞƵĞƌƚĞŶ�>ĞƌŶƉƌŽǌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ 

· ŬĞŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ZŽůůĞ�ƵŶĚ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƌΎĚĞƐ��ŽǌŝĞƌĞŶĚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�>ĞƌŶďĞͲ
ŐůĞŝƚƵŶŐ͘ 

 
/ŶŚĂůƚĞ 
· �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚĞ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐŵƂŐͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƐ� ;ĂŶŐĞůĞŝƚĞƚĞŶͿ� ^ĞůďƐƚƐƚƵĚŝƵŵƐ� � ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵ�ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞŶ�
sĞƌůĂƵĨƐŵŽĚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�>ĞƌŶďĞŐůĞŝƚƵŶŐ 

· �ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ŬŽŵƉĞƚĞŶǌŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞƌ� &ŽƌŵĂƚĞ� ĚĞƐ� ^ĞůďƐƚƐƚƵͲ
ĚŝƵŵƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�WƌćƐĞŶǌ-�ŽĚĞƌ�KŶůŝŶĞůĞŚƌĞ 

· >ĞƌŶǌŝĞů-� ƵŶĚ� ŬŽŵƉĞƚĞŶǌŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌ� ǀŽŶ� ;KŶůŝŶĞ-Ϳ
DĞƚŚŽĚĞŶ�ƵŶĚ�DĞĚŝĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ĂŶŐĞůĞŝƚĞƚĞ�^ĞůďƐƚƐƚƵĚŝƵŵ 

DŽĚƵů�Ϯ 
Ϯ-ϭ͘ϭ 

 



ϭϰ 

 

 

�ŬƟǀŝĞƌĞŶĚĞ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ 
�ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�>ĞŚƌĞ� 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
�ŝĞ� >ĞŚƌĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� EĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ� Őŝůƚ� ĂůƐ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŚĞƌĂƵƐĨŽƌͲ
ĚĞƌŶĚ͕�ƐŽǁŽŚů�Ĩƺƌ�>ĞŚƌĞŶĚĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ͕�ĚĂ�ŝŶ�ŬƵƌǌĞƌ��Ğŝƚ�
ǀŝĞů� ^ƚŽī� ǀĞƌŵŝƩĞůƚ�ǁŝƌĚ͘� �ƵĐŚ�ǁĞŶŶ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƌ� dĞŝů� ĚĞƌ� �Ğŝƚ� ĂƵĨ� ĚĂƐ�
�ĞĂƌďĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�mďƵŶŐƐĂƵĨŐĂďĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁŝƌĚ͕�ďůĞŝďƚ�ĚĂƐ�sĞƌƐƚćŶĚͲ
ŶŝƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞƌ��ĞŐƌŝīĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ŚćƵĮŐ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ƌǁĂƌƚƵŶͲ
ŐĞŶ� ĚĞƌ� >ĞŚƌĞŶĚĞŶ� ǌƵƌƺĐŬ͘�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ� ĚŝĞƐĞƐ�
WŚćŶŽŵĞŶƐ� ďŝĞƚĞŶ� �ƌŬůćƌƵŶŐĞŶ� ĚĂĨƺƌ� ƵŶĚ� ǌĞŝŐĞŶ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĂƵĨ͕�
ĚŝĞƐĞ� WƌŽďůĞŵĂƟŬ� ǌƵ� ƺďĞƌǁŝŶĚĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ� ƐŽůů� ĚĞŶ� dĞŝůŶĞŚͲ
ŵĞŶĚĞŶ� 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� ŐĞďĞŶ͕� ĂƵĩĂƵĞŶĚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ� ĚŝĞƐĞƌ�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐ� ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞ� >ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ǌƵ�ŵŽĚŝĮǌŝĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ� ŶĞƵ� ǌƵ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� �ŝĞ� ŝŵ� <ƵƌƐ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞŶ� �ĞŝƐƉŝĞůĞ� ƐƚĂŵŵĞŶ� ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ�
ĂƵƐ� ĚĞŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ� WŚǇƐŝŬ� ƵŶĚ� ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞƌ� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ͕� ĚŝĞ�
DĞƚŚŽĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ũĞĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĂŶĚĞƌĞ�&ćĐŚĞƌ�ƺďĞƌƚƌĂŐďĂƌ͘ 
 
�ŝĞůĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ƵŶĚ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�ĨĂĐŚĚŝĚĂŬƟͲ
ƐĐŚĞŶ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĞ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�&ćĐŚĞƌŶ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ƌĞůĞͲ
ǀĂŶƚ�ƐŝŶĚ͕ 

· ůĞƌŶĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� DĞƚŚŽĚĞŶ� ŬĞŶŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ŚĞůĨĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ƚǇƉŝƐĐŚĞ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ƺďĞƌǁŝŶĚĞŶ͕ 

· ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶ�ĚŝĞ�>ĞƌŶǌŝĞůĞ�ŝŚƌĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ 
· ƺďĞƌůĞŐĞŶ͕� ǁŝĞ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚĞŶ� DĞƚŚŽĚĞŶ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ�
>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƐŝŶŶǀŽůů�ƵŶĚ�ǁŝƌŬƵŶŐƐǀŽůů�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘ 

  
/ŶŚĂůƚĞ 
· sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐƐĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ� ďĞŝ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞ� �ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟͲ
ŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�>ĞŚƌĞ 

· DĞƚŚŽĚĞŶ�ĂŬƟǀŝĞƌĞŶĚĞƌ�>ĞŚƌĞ�Ĩƺƌ�ŬůĞŝŶĞ�ƵŶĚ�ŐƌŽƘĞ�'ƌƵƉƉĞŶ͗�� 
* WĞĞƌ� /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗� ŐĞǌŝĞůƚĞ� &ƌĂŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ�
sŽƌůĞƐƵŶŐ�ĚŝƐŬƵƟĞƌĞŶ 

* dƵƚŽƌŝĂůƐ͗� 'ƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ� ĂŶ� ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞŶ͕� ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞŶ�
&ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ 
* :ƵƐƚ-ŝŶ-dŝŵĞ� dĞĂĐŚŝŶŐ͗� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶĚĞ� >ĞŬƚƺƌĞ� ƵŶĚ� �ƵĨŐĂͲ
ďĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞīĞŬƟǀĞƌĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�WƌćƐĞŶǌǌĞŝƚ 
· �ƌĨŽůŐƐĨĂŬƚŽƌĞŶ� ƵŶĚ� ĞŵƉŝƌŝƐĐŚĞ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ǌƵŵ� �ŝŶƐĂƚǌ�
ĂŬƟǀŝĞƌĞŶĚĞƌ�DĞƚŚŽĚĞŶ 

DŽĚƵů�Ϯ 
Ϯ-ϭ͘Ϯ 

  

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗�����������  ϭϱ͘Ϭϲ͘�-�ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞŶ͗� ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�;ϭϱ͗ϬϬ�-�ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌͿ͕ 
    ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�;ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ�Θ 
    ϭϰ͗ϯϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌͿ  
ZĞĨĞƌĞŶƚ͗   WƌŽĨ͘��ƌ͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�<ĂƵƚǌ  
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗�  ϴ 

ϭϱ 

 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
�ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ĞŝŶ�>ĞŚƌĨŽƌŵĂƚ�ĚĂƌ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĚĞƌ�ŐĞǁŽŚŶƚĞ�hŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚƐŽƌƚ� ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ͘� �Ğŝ� ĚĞƌ� �ǆŬƵƌƐŝŽŶ�ǁŝƌĚ� ĞŝŶ�Kƌƚ͕� ĚĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ƵƌͲ
ƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ��ǁĞĐŬ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕� ǌƵŵ�ŶĞƵĞŶ� >ĞŚƌƌĂƵŵ͘�
�ĂƐ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ƚĂĚƚƋƵĂƌƟĞƌĞ� ŐĞŶĂƵƐŽ� ǁŝĞ� 'ĞůćŶĚĞĂƵƐƐĐŚŶŝƩĞ͕�tćůĚĞƌ͕�
ĂƌĐŚćŽůŽŐŝƐĐŚĞ��ƵƐŐƌĂďƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶ͕�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚ�ďĞĚĞƵƚƐĂͲ
ŵĞ�KƌƚĞ͕�DƵƐĞĞŶ�ŽĚĞƌ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƐĞŝŶ͘��Ăŵŝƚ�ĞŝŐŶĞŶ�ƐŝĐŚ��ǆŬƵƌƐŝŽͲ
ŶĞŶ�ĚĂǌƵ͕�ĚŝĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌĞ�ŝŶ�ŶĂŚĞǌƵ�ĂůůĞŶ�&ćĐŚĞƌŶ�ƵŶĚ�^ƚƵĚŝĞŶŐćŶͲ
ŐĞŶ� ǌƵ� ĞƌŐćŶǌĞŶ͘� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� �ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ� ĚĂǌƵ� ĂŶŐĞͲ
ƌĞŐƚ͕�ƐŝĐŚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�dŚĞŵĂ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌǌƵƐĞƚǌĞŶ͕�&ƌĂŐĞƐƚĞůͲ
ůƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ĂŶǌƵǁĞŶĚĞŶ͘� 
/ŵ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ƐŽůů�ĞƐ�ĚĂƌƵŵ�ŐĞŚĞŶ͕�ǁŝĞ��ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ�ŵŝƚ�DĞŚƌǁĞƌƚ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ� ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞŵ��ƵĨǁĂŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� >ĞŚƌĞŶĚĞŶ� ĞƌͲ
ĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĞ�ĞŝŶŐĞďƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
 
�ŝĞůĞ 
 �ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ůĞƌŶĞŶ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ĚĞƌ��ƵĩĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǀŽŶ�&ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ�
ĂƵƘĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƌćƵŵĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ͕ 

· ĞƌŚĂůƚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� �ŝŶďůŝĐŬ� ŝŶ� ĚŝĞ� �ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ�
ͣŵŽďŝůĞŶ͞�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ͕ 

· ŬƂŶŶĞŶ�ĂĚćƋƵĂƚĞ��ŝĞůĞ�ƵŶĚ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞ�ďĞŝ�&ƺŚƌƵŶŐĞŶ�ďĞŶĞŶŶĞŶ͕ 
· ĞƌǁĞƌďĞŶ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ǌƵƌ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�ŐĞůćŶĚĞƚĂƵŐůŝĐŚĞŵ��ŶƐĐŚĂƵͲ
ƵŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĚ 

· ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌĞŶ� ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ� ^ƚƵĚŝĞŶ-� ƵŶĚ� WƌƺĨƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶ� Ĩƺƌ� �ǆŬƵƌƐŝŽͲ
ŶĞŶ͘ 

 
/ŶŚĂůƚĞ 

· /ŶƚĞƌĂŬƟǀĞ� ƵŶĚ� ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ� sĞƌŵŝƩůƵŶŐ� ǀŽŶ� ĨĂĐŚůŝĐŚĞŶ� /ŶŚĂůƚĞŶ�
ǁćŚƌĞŶĚ�ĞŝŶĞƌ��ǆŬƵƌƐŝŽŶ 

· �ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŵ�'ĞůćŶĚĞ 
· �ŝĚĂŬƟƐĐŚĞ��ƵŐćŶŐĞ�ǌƵ��ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ 
· ;KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞͿ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ��ǆŬƵƌƐŝŽŶ 
· 'ĞĞŝŐŶĞƚĞ� ^ƚƵĚŝĞŶůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� WƌƺĨƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶ� ďĞŝ� �ǆͲ
ŬƵƌƐŝŽŶĞŶ 

· DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĞůůĞŶ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
�ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ 

�ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌĞ 

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗�����������  Ϭϭ͘Ϭϳ͘�-�Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ� 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞŶ͗ Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�;ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌͿ͕ 
    Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�;ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌͿ 
ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͗�   �ƌ͘��ƐƚƌŝĚ�^ĞĐŬĞůŵĂŶŶ  
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗  ϴ 

DŽĚƵů�Ϯ 
Ϯ-ϭ͘ϯ 

 



ϭϲ 

 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
�ŝĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ�>ĞŚƌĞ�ǁŝƌĚ�ŚćƵĮŐ�ĂůƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞƐ��ŝĞů�
ƵŶĚ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŐƵƚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌĞ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ͘��ŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�&Žƌŵ�
ĚŝĞƐĞƌ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ƐƚĞůůƚ�ĚĂƐ�&ŽƌƐĐŚĞŶĚĞ�>ĞƌŶĞŶ� ŝŵ�^ĞŵŝŶĂƌ�ĚĂƌ� -�ĞŝŶ�
ĨŽƌƐĐŚƵŶŐƐŶĂŚĞƐ͕�ƐŽǌŝĂůĞƐ�>ĞŚƌ->ĞƌŶĨŽƌŵĂƚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ĞŝŶĞŶ�
ŐĞƐĂŵƚĞŶ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐ�ĚƵƌĐŚůĂƵĨĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĂĚƵƌĐŚ� ŶĞďĞŶ� tŝƐƐĞŶƐĂŶĞŝŐŶƵŶŐ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ǀŽŶ� &ŽƌͲ
ƐĐŚƵŶŐƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ŝŵ� &ŽŬƵƐ� ƐƚĞŚĞŶ͘��ĂďĞŝ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� �ƌĨŽůŐ�ŵĂƘŐĞďͲ
ůŝĐŚ�ĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�&ŽƌͲ
ƐĐŚĞŶĚĞŶ�>ĞƌŶĞŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĞŶĚĞŶ͘��ŝĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�
ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ��ĂůĂŶĐĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�&ƌĞŝƌĂƵŵ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞͲ
ƌĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� DŽƟǀŝĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ� ŚŝŶǁĞŐ�
ƵŶĚ� ĚĞŵ� /ŶŝƟŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� �ĞŐůĞŝƚĞŶ� ŬŽŽƉĞƌĂƟǀĞŶ� ƵŶĚ� ŬŽůůĂďŽƌĂƟǀĞŶ�
�ƌďĞŝƚĞŶƐ͘� 
 
�ŝĞůĞ 

 �ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ŬĞŶŶĞŶ� ĚĂƐ� <ŽŶǌĞƉƚ� ĚĞƐ� &ŽƌƐĐŚĞŶĚĞŶ� >ĞƌŶĞŶƐ� ŝŶ� �ďŐƌĞŶǌƵŶŐ� ǌƵ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�>ĞŚƌ-�ƵŶĚ�>ĞƌŶĨŽƌŵĞŶ͕ 

· ŬƂŶŶĞŶ�ŬŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ƵŶĚ�ŬŽůůĂďŽƌĂƟǀĞƐ��ƌďĞŝƚĞŶ�ďĞŝŵ�&ŽƌƐĐŚĞŶĚĞŶ�
>ĞƌŶĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ŵŽƟǀŝĞƌĞŶ͕ 

· ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞŶ�DĞƚŚŽĚĞŶ�;ŝŶ�WƌćƐĞŶǌ-�Θ�KŶůŝŶĞ->ĞŚƌĞͿ�
ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŶ�WŚĂƐĞŶ�ĚĞƐ�&ŽƌƐĐŚĞŶĚĞŶ�>ĞƌŶĞŶƐ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ 

· ŬĞŶŶĞŶ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƌ�<ŽŶǌĞƉƟŽŶ�ǀŽŶ�^ĞŵŝŶĂƌĞŶ�ĚĞƐ�&ŽƌƐĐŚĞŶͲ
ĚĞŶ�>ĞƌŶĞŶƐ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĞŶĚĞŶ-ZŽůůĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�&ŽƌŵĂƚ�ƌĞŇĞŬͲ
ƟĞƌƚ͘ 

 
/ŶŚĂůƚĞ 
· �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƐ�&ŽƌƐĐŚĞŶĚĞŶ�>ĞƌŶĞŶƐ 
· �ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�&ŽƌƐĐŚĞŶĚĞŵ�>ĞƌŶĞŶ͗�<ŽŶͲ
ŬƌĞƚĞ� �ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� WŚĂƐĞŶ� &ŽƌͲ
ƐĐŚĞŶĚĞŶ�>ĞƌŶĞŶƐ�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐ�ĂĚćƋƵĂƚĞƌ�ĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞƌ�tĞƌŬǌĞƵŐĞ 

· �ĞŐůĞŝƚĞŶĚĞ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�mďƵŶŐĞŶ 

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗   Ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞ͗� Ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌͿ 
ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͗   �ŝƉů͘-WƐǇĐŚ͘�<ĂƚŚƌŝŶ�&ƌŝĞĚĞƌŝĐŝ� 
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗  ϴ 

DŽĚƵů�Ϯ 
Ϯ-ϭ͘ϰ 

&ŽƌƐĐŚĞŶĚĞƐ�>ĞƌŶĞŶ�ŝŵ�^ĞŵŝŶĂƌ 

  
ϭϳ 

 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
YƵĂůŝƚĂƟǀ�ŐƵƚĞ�>ĞŚƌĞ�ŚćŶŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǀŽŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ĚĞƌ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ŽĚĞƌ�
ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� Ăď͘� �ĂƐ� ĞŝŐĞŶĞ� ^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ� ĂůƐ� >ĞŚƌĞŶĚĞΎƌ�
ƉƌćŐƚ�ĚŝĞ�ĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ͗�sŽŵ�WůĂŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶǌŝƉŝĞƌĞŶ�ĞŝŶĞƌ�
>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐĞǁćŚůƚĞŶ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ǌƵƌ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
�ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶŚĂůƚĞ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�;mďĞƌ-ͿWƌƺĨƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶ͘ 
�ŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�,ĞƌĂŶŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞŶ� ǌƵƌ� ZĞͲ
ŇĞǆŝŽŶ�ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ� ŝŶ�ĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ĚĂƌƺďĞƌ� ŐĞŚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ŚŝŶͲ
ƚĞƌĨƌĂŐĞŶ� ƐŝĞ� ŝŚƌ� ^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ� ƵŶĚ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� <ůĂƌŚĞŝƚ� ƺďĞƌ� ĚĞƐƐĞŶ�
�ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ� ĂƵĨ� ŝŚƌĞ� >ĞŚƌĞ͘� ^ŝĞ� ŬŽŶŬƌĞƟƐŝĞƌĞŶ� ŝŚƌ� ^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�
ĂůƐ�>ĞŚƌĞŶĚĞΎƌ�ƵŶĚ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐƉŝĞůƌćƵŵĞ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ��ƵĨŐĂͲ
ďĞŶ� ƵŶĚ� ZŽůůĞŶĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ͘� sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ� ǌƵƌ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� �ĞͲ
ƌĞŝƚƐĐŚĂŌ� ƺďĞƌ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ� ŶĂĐŚǌƵĚĞŶŬĞŶ͘� >ĞŚƌ-� ƵŶĚ� >ĞƌŶŵĞƚŚŽĚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�<ƵƌƐ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ͕�ĚĂ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ZĞŇĞǆŝŽŶƐͲ
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŚĂŶĚĞůƚ͘ 
 
�ŝĞůĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ĚĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�ŝŚƌĞƌ�,ĂůƚƵŶŐ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�>ĞŚƌĞ͕ 
· ŐĞďĞŶ�&ĞĞĚďĂĐŬ�ĂƵĨ�ĞŝŐĞŶĞ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ��ĞŶŬĂŶƐćƚǌĞ�ƵŶĚ 
· ŬƂŶŶĞŶ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞ��ĂůĂŶĐĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ͣǁŽůůĞŶ͟�;ƐŽ�ǁŝůů�
ŝĐŚ� ůĞŚƌĞŶͿ� ƵŶĚ� ͣŵƺƐƐĞŶ͟� ;ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕� �ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ� ĞƚĐ͘Ϳ�
ĮŶĚĞŶ͘ 

 
/ŶŚĂůƚĞ 
· ,ŝŶƚĞƌĨƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ZŽůůĞ�ŵŝƩĞůƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�ZĞŇĞǆŝŽŶƐĂŶƐćƚͲ
ǌĞ 

· <ŽŶŬƌĞƟƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐƐĞƐ�ĂůƐ�>ĞŚƌĞŶĚĞΎƌ 
· ZŽůůĞŶĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�;KŶůŝŶĞůĞŚƌĞ͕�KŶůŝŶĞďĞͲ
ƚƌĞƵƵŶŐ�ĞƚĐ͘Ϳ 

· �ƌŬĞŶŶĞŶ� ǀŽŶ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐƉŝĞůƌćƵŵĞŶ� ŝŶ� �ĞǌƵŐ� ĂƵĨ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ƵŶĚ�
ZŽůůĞŶĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ 

 
 

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗�   Ϯϲ͘Ϭϱ͘�-�Ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞ͗ Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϯ͗ϯϬ�hŚƌͿ�  
ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͗   �ŝĂŶĐĂ�^ŝĞǀĞƌƚ 
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗  ϴ 

^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞ 

DŽĚƵů�Ϯ 
Ϯ-Ϯ͘ϭ 

 



ϭϴ 

 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ� ƐƚĞůůƚ� >ĞŚƌĞŶĚĞ� ƵŶĚ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� EƵƚǌƵŶŐ�
ĚŝŐŝƚĂůĞƌ� ,ŝůĨƐŵŝƩĞů� ǀŽƌ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘� EĞďĞŶ� ĚĞŶ�
ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�WŚćŶŽŵĞŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�dƌŝƩďƌĞƪĂŚƌĞŶ͕�ŬŽŵŵĞŶ�ŶĞƵĞ�&ƌĂͲ
ŐĞŶ� ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƵŶĚ� ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�tĞƌŬͲ
ǌĞƵŐĞ�ŚŝŶǌƵ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ĞŶƚǁŝͲ
ĐŬĞůƚ͕�ǁŝĞ�ĚŝŐŝƚĂů� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ� ƐǇŶĐŚƌŽŶ�ƵŶĚ� ĂƐǇŶͲ
ĐŚƌŽŶ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
/ŵ�<ƵƌƐ�ƐŽůů�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ŐĞŬůćƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĂƐ�ďĞŝ�ƐǇŶĐŚƌŽŶĞŶ�<ůĞŝŶͲ
ŐƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŵ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ�ZĂƵŵ�ƵŶĚ�ŝŶ�tĞďƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�
ĚĞƌ��ƵĨŐĂďĞŶƐƚĞůůƵŶŐ�ǌĞŶƚƌĂů�ŝƐƚ͕�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ĚŝĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƌ�<ůĞŝŶŐƌƵƉͲ
ƉĞŶĂƌďĞŝƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
�Ğŝ�ĚĞƌ�ĂƐǇŶĐŚƌŽŶĞŶ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ�ĂƵĨ�>ĞƌŶƉůĂƪŽƌŵĞŶ�ǁŝƌĚ� ŝŵ�
tŽƌŬƐŚŽƉ�ďĞůĞƵĐŚƚĞƚ͕�ǁĂƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŐƵƚĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ͕��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�
ƵŶĚ�EĂĐŚďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŐĞŚƂƌƚ͕�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ�>ĞƌŶĞŶ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘ 
 
�ŝĞůĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ� ĚŝĞ� 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ͕� ĚŝŐŝƚĂůĞ� <ůĞŝŶŐƌƵƉͲ
ƉĞŶĂƌďĞŝƚ͕ 

· ŬƂŶŶĞŶ�ĂďƐĐŚćƚǌĞŶ͕�ǁĂŶŶ�ĞŝŶĞ�ƐǇŶĐŚƌŽŶĞ�ƵŶĚ�ǁĂŶŶ�ĞŝŶĞ�ĂƐǇŶĐŚƌŽͲ
ŶĞ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ�ƐŝŶŶǀŽůůĞƌ�ŝƐƚ͕ 

· ƌĞŇĞŬƟĞƌĞŶ�ĚŝĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ƐǇŶĐŚƌŽŶĞŶ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶĂƌͲ
ďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ŚŝĞƌĨƺƌ�>ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ�ƵŶĚ 

· ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŐƵƚĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ͕��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�EĂĐŚďĞͲ
ƌĞŝƚƵŶŐ�ĂƐǇŶĐŚƌŽŶĞƌ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ�ŐĞŚƂƌƚ͘ 

 
/ŶŚĂůƚĞ 
· 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƌ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ 
· ^ǇŶĐŚƌŽŶĞ� <ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ� ŝŶ� tĞďƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƵŶĚ� ŝŵ� ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ�
ZĂƵŵ 

· �ƐǇŶĐŚƌŽŶĞ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ�ĂƵĨ�>ĞƌŶƉůĂƪŽƌŵĞŶ 

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗   ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞ͗� ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�;ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϳ͗ϭϱ�hŚƌͿ 
ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͗   �ŝƉů͘-WƐǇĐŚ͘�'ƵŶĚĂ�DŽŚƌ 
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗  ϴ 

�ŝŐŝƚĂůĞ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ 

DŽĚƵů�Ϯ 
Ϯ-ϯ͘ϭ 

  
ϭϵ 

 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƚŝŽŶ 
^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ǌƵ�ĂŬƚŝǀŝĞƌĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŚͲ
ƌĞ͘� hŵƐŽ�ŵĞŚƌ� Őŝůƚ� ĚŝĞƐ� ŝŶ� ĚŝŐŝƚĂůĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĨŽƌŵĂƚĞŶ͘� �ŵƉŝƌŝͲ
ƐĐŚĞ� �ĞĨƵŶĚĞ� ďĞůĞŐĞŶ� ƉŽƐŝƚŝǀĞ� �ĨĨĞŬƚĞ� ǀŽŶ� ĂŬƚŝǀŝĞƌĞŶĚĞŶ� DĞƚŚŽĚĞŶ͗�
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�
ĞƌŚƂŚĞŶ�ƵŶĚ��ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚƐǌĂŚůĞŶ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘��ŝĞƐ�Őŝůƚ� ǀŽƌ�ĂůůĞŵ� ŝŵ�WƌćͲ
ƐĞŶǌƐĞƚƚŝŶŐ͘� sŝĞůĞ� ĚĞƌ� ĞƌƉƌŽďƚĞŶ� �ŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐƐŵĞƚŚŽĚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĚŝŐŝƚĂůĞŶ� >ĞŚƌĞ� ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘�tĞůĐŚĞ�DĞƚŚŽĚĞŶ�
ƵŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ĞŝŐŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐŽ͕�Ƶŵ�DŝƚĚĞŶŬĞŶ͕��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ĚĞƌ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ǌƵ� ĨƂƌĚĞƌŶ͍� tŝĞ� ŐĞůŝŶŐƚ� ĚŝĞ� hŵƐĞƚǌƵŶŐ�
ĚĞƌ� DĞƚŚŽĚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� >ĞŚƌĞ͍� �Ğƌ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ƌŝĐŚƚĞƚ� ƐŝĐŚ� ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ�ĂŶ�>ĞŚƌĞŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�ĂŬƚŝǀŝĞƌĞŶĚĞ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ĞŝŶͲ
ŐĞƐĞƚǌƚ� ŚĂďĞŶ͕� ŽĚĞƌ� ĚŝĞ� ĚĞƌĞŶ� 'ĞůŝŶŐĞŶƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ� ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ��ĞŝƐƉŝĞů�ƌĞĨůĞŬƚŝĞƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 
 
�ŝĞůĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ďĞŐƌƺŶĚĞŶ�ĚŝĞ�sŽƌƚĞŝůĞ�ĂŬƚŝǀŝĞƌĞŶĚĞƌ�>ĞŚƌĨŽƌŵĞŶ͕ 
· ďĞŶĞŶŶĞŶ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ǌƵƌ��ŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞƌ� ŝŶ�
ĚŝŐŝƚĂůĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĨŽƌŵĂƚĞŶ� ƵŶĚ� ƌĞĨůĞŬƚŝĞƌĞŶ� ĚĞƌĞŶ� 'ĞůŝŶŐĞŶƐͲ
ďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕ 

· ǁćŚůĞŶ�ĞŝŶĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŝĞůĞŶ�ƵŶĚ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƉĂƐƐĞŶͲ
ĚĞ��ŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐƐŵĞƚŚŽĚĞ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�>ĞŚƌͲ
ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƉůĂŶƵŶŐ͘ 

 
/ŶŚĂůƚĞ 
· >ĞƌŶƚŚĞŽƌĞƚŝƐĐŚĞƌ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐ 
· �ŵƉŝƌŝƐĐŚĞ��ĞĨƵŶĚĞ�ǌƵ��ĨĨĞŬƚĞŶ�ĂŬƚŝǀŝĞƌĞŶĚĞƌ�>ĞŚƌŵĞƚŚŽĚĞŶ 
· DĞƚŚŽĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ǌƵƌ��ŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐͲ
ĨŽƌŵĂƚĞŶ 

· ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞůŝŶŐĞŶƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐ� ŝŵ�
ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�^ĞƚƚŝŶŐ 

· WůĂŶƵŶŐ� ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� >ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ƵŶƚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌ� ĂŬƚŝǀŝĞƌĞŶĚĞƌ�
DĞƚŚŽĚĞŶ 

 

�ŬƟǀŝĞƌĞŶĚ�>ĞŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ 
�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐĨŽƌŵĂƚĞŶ 

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗   Ϭϭ͘Ϭϲ͘�-�Ϯϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞŶ͗� Ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�;ϭϯ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌͿ͕ 
    ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�;ϭϯ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌͿ 
ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͗   �ƌ͘�^ŝůŬĞ�DĂƐƐŽŶ 
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗  ϴ 

 

DŽĚƵů�Ϯ 
Ϯ-ϯ͘Ϯ 



ϮϬ 

 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
>ĞŚƌĞŶĚĞŶ�ďĞŐĞŐŶĞŶ� ŝŵ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŽĚĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�sŽƌůĞƐƵŶŐ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ǀŝĞůĞƌůĞŝ� �ƌƚĞŶ� ǀŽŶ� ^ƚƂƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� >ĞƌŶǁŝĚĞƌƐƚćŶĚĞŶ͗� ǀŽŵ� ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�
�ƵƐƉćƚŬŽŵŵĞŶ� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵƌ� sĞƌǁĞŝŐĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� DŝƚĂƌďĞŝƚ� Őŝďƚ� ĞƐ� ǀŝĞůĞ�
^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ� ĚĞŶ��ďůĂƵĨ� ĚĞƌ� >ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ƐƚƂƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
�Ğŝƚ� ƵŶĚ� <ƌĂŌ� ŬŽƐƚĞŶ͘� /ŵ� tŽƌŬƐŚŽƉ� ǁŝƌĚ� ĞƐ� Ƶŵ� ĚŝĞ� 'ƌƺŶĚĞ� ƐŽůĐŚĞƌ�
ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚĞŶ� ^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ� ŐĞŚĞŶ͕� ĞƐ� ǁĞƌĚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟͲ
ŽŶƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ� ƵŶĚ� WƌćǀĞŶƟŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ� ƐŽǁŝĞ� ĞŝŶĞ� ůƂͲ
ƐƵŶŐƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ� <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ� ƚƌĂŝŶŝĞƌƚ͕� Ƶŵ� <ŽŶŇŝŬƚĞ� ƐĐŚŶĞůů� ƵŶĚ�
ǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚ�ďĞŝǌƵůĞŐĞŶ�ďǌǁ͘�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƐƚ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͘� /ŵ�ŐĞͲ
ƐĐŚƺƚǌƚĞŶ�ZĂƵŵ�ĚĞƐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĞŶĚĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�'ĞůĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ͕�ŝŚƌĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌĂƌƟŐĞŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵ�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� 
 
 
�ŝĞůĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚćƚǌĞŶ�ƐŝĞ�
ͣƌŝĐŚƟŐ͞�ĞŝŶ͕ 

· ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�ŝŚƌ�ĞŝŐĞŶĞƐ�,ĂŶĚůƵŶŐƐƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ŝŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�^ƚƂƌƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�<ŽŶŇŝŬƚĞŶ͕ 

· ŬĞŶŶĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ�WƌćǀĞŶƟŽŶ�ƵŶĚ 
· ƌĞŇĞŬƟĞƌĞŶ�ŝŚƌĞ�>ĞŚƌĞŶĚĞŶ-ZŽůůĞ�ŝŶ�<ŽŶŇŝŬƚƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ͘ 
 
 
/ŶŚĂůƚĞ 
· hƌƐĂĐŚĞŶ� ǀŽŶ� ^ƚƂƌƵŶŐĞŶ͕� <ŽŶŇŝŬƚĞŶ� ƵŶĚ� >ĞƌŶǁŝĚĞƌƐƚćŶĚĞŶ� ƐŽǁŝĞ��
ŵƂŐůŝĐŚĞ�>ƂƐƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ŚŝĞƌĨƺƌ 

· ^ƚƂƌƵŶŐƐƐƚƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĞŶ 
· �ŝĚĂŬƟƐĐŚĞ�WƌćǀĞŶƟŽŶ 
· ;'ĞǁĂůƞƌĞŝĞͿ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ 

 

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗   ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞ͗ ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌͿ 
ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͗   EĂĚũĂ�WŽŚůĞ͕�D͘�͘ 
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗  ϴ 

^ĐŚǁŝĞƌŝŐĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ� 
ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ 

DŽĚƵů�Ϯ 
Ϯ-ϰ͘ϭ 

  
Ϯϭ 

 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
&ŽƌŵĂƟǀĞƐ�WƌƺĨĞŶ� ǌŝĞůƚ� ĚĂƌĂƵĨ� Ăď͕�ĚĞŶ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƉƌŽǌĞƐƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�
ĞŝŶ� ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚĞƐ� &ĞĞĚďĂĐŬ� ǌƵ� ŐĞďĞŶ͕� Ƶŵ� ĚĞŶ� >ĞƌŶĨŽƌƚƐĐŚƌŝƩ� ƺďĞƌ�
ďĞǁƵƐƐƚ�ŐĞƐĞƚǌƚĞ��ƵĨŐĂďĞŶĨŽƌŵĞŶ�ǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚ�ǌƵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞƌ�
sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĚĞƌ�ĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞŶ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ǌƵŵ� ůĞƌŶĨƂƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�
ǀŽŶ� &ĞĞĚďĂĐŬ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ǀŽŶ� ĨŽƌŵĂƟǀĞŶ� WƌƺĨƵŶŐĞŶ� ƐŽůůĞŶ� ŝŵ� >ĂƵĨĞ�
ĚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉƌĞŝŚĞ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�WƌƺĨƵŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�&ĞĞĚďĂĐŬ�ŬŽŶǌĞƉƟŽŶĞůů�ƐƟŵŵŝŐ� ŝŶ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐĞŶ� ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ůƐ� ƉƌĂŬƟƐĐŚĞƐ� ĚŝŐŝƚĂůĞƐ� �ŶǁĞŶͲ
ĚƵŶŐƐďĞŝƐƉŝĞů�Ĩƺƌ�ĨŽƌŵĂƟǀĞƐ�WƌƺĨĞŶ�ƐŽůů�ĞŝŶ��-WŽƌƞŽůŝŽ�ĚŝĞŶĞŶ͘��ŶŚĂŶĚ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�>ĞŝƞƌĂŐĞŶ�ƐŽůů�ǌƵĚĞŵ�ĚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌ�ĞŝŶĞƐ�ƐŽůĐŚĞŶ�WŽƌƞŽͲ
ůŝŽƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� >ĞŚƌĞ� ďĞƵƌƚĞŝůƚ� ƐŽǁŝĞ�tĂŚů� ƵŶĚ� EƵƚǌĞŶ� ǀŽŶ� >ĞƌŶ-�
ƵŶĚ�ZĞŇĞǆŝŽŶƐƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ĂůƐ�WƌƺĨƵŶŐƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�ďĞǁĞƌƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�� 
 
�ŝĞůĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ƐƚĞůůĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�&ŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ�ůĞƌŶĨƂƌĚĞƌůŝĐŚĞƌ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ůĞƌŶͲ
ďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞƐ�WƌƺĨĞŶ�>ĞƌŶĞŶĚĞŶŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ŚĞƌ͕ 

· ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ĞŝŶ�<ŽŶǌĞƉƚ�ǌƵŵ�ĨŽƌŵĂƟǀĞŶ�WƌƺĨĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�
ůĞƌŶĨƂƌĚĞƌůŝĐŚĞƐ�&ĞĞĚďĂĐŬ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�>ĞŚƌĞ͕ 

· ƌĞŇĞŬƟĞƌĞŶ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƐ� &ĞĞĚďĂĐŬƐ� ĂƵĨ� �ĂƐŝƐ� ǀŽŶ� �ĞƵƌƚĞŝͲ
ůƵŶŐƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶ͕ 

· ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ� ĚŝĞ� �ƐƉĞŬƚĞ� ǀŽŶ� �ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶ� ƵŶĚ� ůĞƌŶĨƂƌĚĞƌůŝͲ
ĐŚĞŵ�&ĞĞĚďĂĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��-WŽƌƞŽůŝŽĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ 

· ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ĞŝŐĞŶĞ��-WŽƌƞŽůŝŽ-�ƵĨŐĂďĞŶ͘ 
 
 /ŶŚĂůƚĞ 
· �ƵĩĂƵ�ƵŶĚ��ŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŬĂ�ĨŽƌŵĂƟǀĞŶ�WƌƺĨĞŶƐ 
· >ĞƌŶĨƂƌĚĞƌůŝĐŚĞƌ� ƵŶĚ� ĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌ� ǀŽŶ� &ĞĞĚďĂĐŬ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ�
ǀŽŶ�ĨŽƌŵĂƟǀĞŶ�WƌƺĨƵŶŐĞŶ 

· �-WŽƌƞŽůŝŽĂƌďĞŝƚ� ŝŵ�<ŽŶƚĞǆƚ� ĨŽƌŵĂƟǀĞŶ� WƌƺĨĞŶƐ� ƵŶĚ� &ĞĞĚͲ
ďĂĐŬƐ 

· �ŶǁĞŶĚƵŶŐƐďĞŝƐƉŝĞůĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ��-WŽƌƞŽůŝŽƐ 

&ŽƌŵĂƟǀĞ�WƌƺĨƵŶŐƐŵĞƚŚŽĚĞŶ�ƵŶĚ�
ůĞƌŶĨƂƌĚĞƌůŝĐŚĞƐ�&ĞĞĚďĂĐŬ�

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗   ϬϮ͘Ϭϯ͘�-�ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞŶ͗� ϬϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌͿ͕ 
    ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌͿ͕ 
    ϯϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌͿ ͕ 
    ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ�;ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϭ͗ϯϬ�hŚƌͿ 
ZĞĨĞƌĞŶƟŶŶĞŶ͗   >ŝŶĂ��ĞŚůŝŶŐ͕�D͘�͕͘� 
    DĞƌůĞ�ZŽĐŬƐƚƌŽŚ͕�D͘�͕͘D͘�͕͘� 
    <ĂƚŚĂƌŝŶĂ�^ĐŚĞůů͕�D͘�͘ 
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗  ϮϬ 

DŽĚƵů�Ϯ 
Ϯ-ϱ͘ϭ 

 



ϮϮ 

 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
,ĂŶĚŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�sŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĞīĞŬƟͲ
ǀĞƌ͗�<ŽŵƉůĞǆĞ�ƵŶĚ�ĂďƐƚƌĂŬƚĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ůĞŝĐŚƚĞƌ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕��ƵĨͲ
ŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ƵŶĚ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƐƚĞŝŐĞŶ͘ 
Dŝƚ�ƉƌĂǆŝƐĞƌƉƌŽďƚĞŶ��ŶůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�mďƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶͲ
ĚĞŶ� ŝŵ�<ƵƌƐ� ƐĐŚŶĞůů� ŝŶ� ĚŝĞ� >ĂŐĞ� ǀĞƌƐĞƚǌƚ͕� ĚŝĞ� dĞĐŚŶŝŬ� ƐĞůďƐƚ� ĂŶǌƵǁĞŶͲ
ĚĞŶ͘�/ŵ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞƌĚĞŶ��ĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ�ůŝǀĞ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚͲ
ŵĞŶĚĞŶ� ǌĞŝĐŚŶĞŶ� ĚŝƌĞŬƚ� ŵŝƚ͘� ^ŝĞ� ůĞƌŶĞŶ͕� �ůŽĐŬĂĚĞŶ� ǌƵ� ƺďĞƌǁŝŶĚĞŶ͕�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟĞƌĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� tŝƌŬƵŶŐ� ǀŽŶ� 'ƌƵŶĚĨŽƌŵĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŐŶĞŶ� ƐŝĐŚ�
ĞŝŶĞŶ� �ŝůĚĞƌǁŽƌƚƐĐŚĂƚǌ� ĂŶ͘� �ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ� ĚŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞŶͲ
ĚĞŶ͕� ǁĞůĐŚĞ� &ŽƌŵĂƚĞ� ƵŶĚ� >ĂǇŽƵƚƐ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ� ŬŽŵƉůĞǆĞƌ�
/ŶŚĂůƚĞ�ĞŝŐŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞƚǌĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ĂŶ��ĞŝƐƉŝĞůĞŶ�ĂƵƐ�ŝŚƌĞƌ�>ĞŚƌƉƌĂǆŝƐ�Ƶŵ͘�
/Ŷ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ƌĞŇĞŬƟĞƌĞŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�tŝƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ��ĞŝĐŚŶƵŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƐŽ�ŝŚƌĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�sŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐƐƟů͘ 
 
 
�ŝĞůĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ŬĞŶŶĞŶ�ĚŝĞ�tŝƌŬƵŶŐ�ǀŽŶ�>ŝǀĞ-sŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ĂůƐ�WƌŽǌĞƐƐďĞƐĐŚůĞƵŶŝͲ
ŐĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞ͕ 

· ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŝŚƌĞ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ŚĂŶĚŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ��ŝůĚĞƌŶ�
ƵŶĚ�^ǇŵďŽůĞŶ�ƵŶĚ 

· ƐƚĞůůĞŶ� ŬŽŵƉůĞǆĞ� >ĞƌŶŝŶŚĂůƚĞ� ŝŶ� ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ� &ŽƌŵĂƚĞŶ� ƵŶĚ� >ĂǇŽƵƚƐ�
ǀŝƐƵĞůů�ĚĂƌ͘ 

 
/ŶŚĂůƚĞ 
· tŝƌŬƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ǀŽŶ��ĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ 
· �ůŽĐŬĂĚĞŶ�ƺďĞƌǁŝŶĚĞŶ 
· �ĞŝĐŚŶĞƌŝƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚĨŽƌŵĞŶ͕�^ĐŚƌŝŌ�ƵŶĚ�&ĂƌďĞ 
· �ŝůĚĞƌǁŽƌƚƐĐŚĂƚǌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�>ĞŚƌƉƌĂǆŝƐ 
· &ŽƌŵĂƚĞ�ƵŶĚ�>ĂǇŽƵƚƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŬŽŵƉůĞǆĞƌ�/ŶŚĂůƚĞ 
· dŽŽůƐ�ƵŶĚ�dĞĐŚŶŝŬĞŶ�Ĩƺƌ�sŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�&ůŝƉĐŚĂƌƚ͕�WŝŶŶǁĂŶĚ�ŽĚĞƌ�
ĚŝŐŝƚĂů 

 
 

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗   Ϭϭ͘Ϭϰ͘�-�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞŶ͗� Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌͿ͕ 
    Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϬϬ�-�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌͿ 
ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͗��   <ŝŶŐĂ�tĂŐŶĞƌ  
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗  ϴ 

sŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌĞ 

DŽĚƵů�Ϯ 
Ϯ-ϲ͘ϭ 

  
Ϯϯ 

 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
&ƺƌ� >ĞŚƌĞŶĚĞ�ĂůƐ�sŽƌƚƌĂŐĞŶĚĞ� ƐŝŶĚ�^ƟŵŵĞ�ƵŶĚ�^ƉƌĞĐŚǁĞŝƐĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�
&ĂŬƚŽƌĞŶ͕� Ƶŵ� ŵŝƚ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� <ŽŶƚĂŬƚ� ǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� sĞƌƚƌĂƵĞŶ�
ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ͘� EĞďĞŶ� ĚĞƌ� ĚĞƵƚůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶ� �ƵƐƐƉƌĂĐŚĞ� ƐŝŶĚ�
ĞďĞŶƐŽ� ĞŝŶĞ� ůĞďĞŶĚŝŐĞ� ^ƟŵŵŵŽĚƵůĂƟŽŶ� ƐŽǁŝĞ� ĞŝŶ� ĂŶŐĞŶĞŚŵĞƌ�
^ƟŵŵŬůĂŶŐ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ͘��ŽĐŚ�ǁĂƐ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƚƵŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�^ƟŵŵĞ�
ďĞŝ� ůćŶŐĞƌĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ŚĞŝƐĞƌ�ǁŝƌĚ͍�tŝĞ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�^ƟŵŵĞ�ƉŇĞŐĞŶ�
ƵŶĚ�ƐƚćƌŬĞŶ͍�� 
/ŵ�&ŽŬƵƐ�ĚŝĞƐĞƐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͕�ǁŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ŐĞǌŝĞůƚĞ�mďƵŶͲ
ŐĞŶ�ƐƟŵŵůŝĐŚĞŶ�mďĞƌďĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ�ǀŽƌŐĞďĞƵŐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐͲ
ŬĞŝƚ�ĚĞƌ�^ƟŵŵĞ�ŐĞƐƚĞŝŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�DŝƩĞůƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�dĞĐŚŶŝͲ
ŬĞŶ�ƐŽůů�ĚĞƌ�ƌŝĐŚƟŐĞ�'ĞďƌĂƵĐŚ�ĚĞƌ�^ƟŵŵĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�^ƉƌĞĐŚͲ
ƚĞŵƉŽ�ĞƌƉƌŽďƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ƐŽ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�^ƉƌĞĐŚǁĞŝƐĞ�ŵĞŚƌ�tŝƌͲ
ŬƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ƵŚƂƌĞŶĚĞŶ�ǌƵ�ĞƌǌŝĞůĞŶ͘� 
 
 
�ŝĞůĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ĞƌǌŝĞůĞŶ�ŵĞŚƌ�^ƉƌĞĐŚǁŝƌŬƵŶŐ͕ 
· ƐƚĞŝŐĞƌŶ�ĚŝĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ� ŝŚƌĞƌ�^ƟŵŵĞ͕� ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�ĞŝŶ�ŐĞǌŝĞůƚĞƐ�
mďƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ 

· ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ� /ĚĞĞŶ͕� ǁŝĞ� ƐŝĞ� ĚŝĞ� ĂďƐŽůǀŝĞƌƚĞŶ� mďƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� dŝƉƉƐ� ŝŶ�
ŝŚƌĞŵ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ��ůůƚĂŐ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĞŝŶ-�ƵŶĚ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

 
 
/ŶŚĂůƚĞ 
· sĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ĚĞƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�^ƟŵŵƉŽƚĞŶǌŝĂůƐ 
· mďƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ǌƵƌ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƟŵŵƋƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�^ƚĞŝͲ
ŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĂƵƚƐƚćƌŬĞ 

· hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�>ĂŵƉĞŶĮĞďĞƌ�ƵŶĚ�^ƚƌĞƐƐ 
· �ĞƵƚůŝĐŚ͕�ĂďĞƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶŶǀŽůů�ďĞƚŽŶĞŶ 
 

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗   Ϭϳ͘Ϭϰ͘�-�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞŶ͗� Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϯϬ�-�ϭϯ͗ϯϬ�hŚƌͿ͕ 
    Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�;Ϭϵ͗ϯϬ�-�ϭϯ͗ϯϬ�hŚƌͿ 
ZĞĨĞƌĞŶƚ͗��   &ƌĂŶŬ�'ƵƚũĂŚƌ  
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗  ϴ 

^ƉƌĞĐŚ-�ƵŶĚ�^ƟŵŵƚƌĂŝŶŝŶŐ 

DŽĚƵů�Ϯ 
Ϯ-ϲ͘Ϯ 

 



Ϯϰ 

 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
�ŝǀĞƌƐŝƚćƚ� ŚĂƚ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� &ĂĐĞƩĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ� ĚĂƐ� >ĞƌŶŬůŝŵĂ� ĞŝŶĞƌ� sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞŶ� >ĞƌŶĞƌĨŽůŐ� ĚĞƌ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ� ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶ͘� �ŝĞƐĞ�
&ĂĐĞƩĞŶ� ŐĞŚĞŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞŶ�DĞƌŬŵĂůĞ͕�ǁŝĞ� ^ƉƌĂĐŚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�
ƵŶĚ� sŽƌǁŝƐƐĞŶ͕� ŚŝŶĂƵƐ͘� DŽƟǀĂƟŽŶ͕� ďŝŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞ� DĞƌŬŵĂůĞ͕� tŽŚŶ-�
ƵŶĚ� �ƌďĞŝƚƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƐƟůĞ� ƵŶĚ� 'ĞͲ
ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌǌƵŽƌĚŶƵŶŐĞŶ�ƺďĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ĞŝŶĞƌ�sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐ� ĂƵƐ͘� &ŽůŐůŝĐŚ� ŵƺƐƐĞŶ� DĞƚŚŽĚĞŶ� ƵŶĚ� >ĞŚƌĨŽƌŵĂƚĞ� ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ƉĂƌƟǌŝƉĂƟǀĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞŶ�ZĂƵŵ�ĚĞƐ�>ĞŚƌĞŶƐ�ƵŶĚ�
>ĞƌŶĞŶƐ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘�hŵ�ŵŝƚ��ŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ĂĚćƋƵĂƚ�ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�
�ŝŶďŝŶĚƵŶŐ� ƵŶĚ� �ƵƐǁĂŚů� ǀŽŶ� ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ� DĞƚŚŽĚĞŶ� ĞŝŶĞ� ĞƌƐƚĞ� ŐƵƚĞ�
�ĂƐŝƐ�ďŝůĚĞŶ͘��ŝŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐŝĞƌƚĞ�,ĞƌĂŶŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ�ĂŶ��ŝǀĞƌƐŝƚćƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�
>ĞŚƌĞ�ŝƐƚ�ǁĞŶŝŐ�ǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚ͕�ĚĂŚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�^ĞůďƐƚ-�ƵŶĚ�&ƌĞŵĚƌĞͲ
ŇĞǆŝŽŶ�ŝŵ�<ƵƌƐ�ĞŝŶ�ŚŽŚĞƌ�^ƚĞůůĞŶǁĞƌƚ�ĞŝŶŐĞƌćƵŵƚ͘ 
 
 
�ŝĞůĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ŬƂŶŶĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞ��ƵƐƉƌćŐƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ��ŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ŝŶ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐĞŶ�ďĞŶĞŶŶĞŶ͕ 

· ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƐƟůĞ�ƵŶĚ�ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ�ĂĚćͲ
ƋƵĂƚ�ŚŝĞƌĂƵĨ͕ 

· ǁĞŶĚĞŶ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ĚĞƌ�sŝĞůĨĂůƚ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĂƵĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚ�ŝŶ�ŝŚƌĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶ�ƵŶĚ 

· ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌĞŶ� ^ƚĞƌĞŽƚǇƉĞ� ƵŶĚ� �ŝůĚĞƌ� ǀŽŶ� >ĞŚƌĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶͲ
ĚĞŶ͘� 

 
 
/ŶŚĂůƚĞ 
· DĞƚŚŽĚĞŶ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞ�ŝŶ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ� 
· �ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�,ĞƚĞƌŽŐĞŶŝƚćƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞ�ƵŶĚ�^ƚĞƌĞŽƚǇƉĞ 
· >ƂƐƵŶŐƐǁĞŐĞ�Ĩƺƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ƉƌĂĐŚ-�ƵŶĚ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌŶŝǀĞĂƵƐ� 

 

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗   Ϯϵ͘Ϭϰ͘�-�ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞŶ͗� Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ�;ϭϬ͗ϭϱ�-�ϭϯ͗ϯϬ�hŚƌͿ͕ 
    ϭϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ�;ϭϬ͗ϭϱ�-�ϭϭ͗ϰϱ�hŚƌͿ 
ZĞĨĞƌĞŶƟŶ͗��   �ŽŶƐƚĂŶƟŶĂ�ZŽŬŽƐ͕�D͘�͘  
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗  ϴ 

�ŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞ 

DŽĚƵů�Ϯ 
Ϯ-ϲ͘ϯ 

  
Ϯϱ 

 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
�ŝĞƐĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ƐŽůů�ŶĞƵďĞƌƵĨĞŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞŶ�ĂŶ�
,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ� ;,�tƐͿ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� ŝŵ�,ŽĐŚƐĐŚƵůƐǇƐƚĞŵ�ƐŽǁŝĞ�
ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ĂŶ� ŝŚƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬŽŶͲ
ǌĞƉƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ� ƐŽ�ĚĂƐ�'ĞůĞƌŶƚĞ� ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚ� ĂƵĨ� ŝŚƌĞ� >ĞŚƌͲ
ƉƌĂǆŝƐ͘� �Ğƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ�EĞƵďĞƌƵĨĞŶĞŶ� ďŝůĚĞƚ� ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞͲ
ƌĞŶ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ŬŶĂƉƉ�ĚƌĞŝǁƂĐŚŝŐĞŶ�<ƵƌƐƉŚĂƐĞ�ĂƌďĞŝͲ
ƚĞŶ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ŝŶ��ǁĞŝĞƌ-dĞĂŵƐ�ƵŶĚ�'ƌƵƉƉĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� 
�ůƐ�ŶĞƵďĞƌƵĨĞŶĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌΎŝŶŶĞŶ�ŐĞůƚĞŶ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ� ƐĞŝƚ�
ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ϭ͕ϱ�:ĂŚƌĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ�ƚćƟŐ�ƐŝŶĚ͘ 
 
 
�ŝĞůĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ 
· ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ� ŐćŶŐŝŐĞ� >ĞƌŶǌŝĞůƚĂǆŽŶŽŵŝĞŶ� ƵŶĚ� ŬƂŶŶĞŶ� >ĞƌŶǌŝĞůĞ� Ĩƺƌ�
ŝŚƌĞ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ͕� 

· ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�>ĞŚƌĨŽƌŵĂƚĞ�ƵŶĚ�DĞƚŚŽĚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�
ŝŚƌĞƌ� �ŝŐŶƵŶŐ� ǌƵƌ� �ƌƌĞŝĐŚƵŶŐ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ� >ĞƌŶǌŝĞůĞ� ĞŝŶŽƌĚŶĞŶ�
ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĂƵƐǁćŚůĞŶ͕ 

· ŶĞŶŶĞŶ�ŵĞŚƌĞƌĞ�WƌƺĨƵŶŐƐĨŽƌŵĂƚĞ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ��ŝŐŶƵŶŐ�
ǌƵƌ��ƌƌĞŝĐŚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�>ĞƌŶǌŝĞůĞ�ĞŝŶŽƌĚŶĞŶ͕ 

· ŬƂŶŶĞŶ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŬŽŵƉĞƚĞŶǌŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ƉůĂŶĞŶ�ƵŶĚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�
ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�&ŽƌŵĂƚĞ͕�DĞƚŚŽĚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�WƌƺĨƵŶŐƐĨŽƌŵĂƚĞ�ĂƵƐǁćŚůĞŶ͕ 

· ŬƂŶŶĞŶ� ŝŚƌĞ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĂŶŚĂŶĚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ��ŝĞůƐĞƚǌƵŶͲ
ŐĞŶ�;ǌ͘�͘��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ǀŽŶ�,ĞƚĞƌŽŐĞŶŝƚćƚͿ�ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ͘ 

 
 
/ŶŚĂůƚĞ 
· >ĞƌŶǌŝĞůĞ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ��ůŝŐŶŵĞŶƚ� 
· �ŬƟǀŝĞƌĞŶĚĞ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞ�ŝŶ�WƌćƐĞŶǌ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů 
· <ŽŵƉĞƚĞŶǌŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�WƌƺĨĞŶ 
· ZŽůůĞ�ĂůƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌΎŝŶ� ŝŶ�>ĞŚƌĞ͕�^ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�
ƵŶĚ�,ŽĐŚƐĐŚƵůŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 

 

<ƵƌƐǌĞŝƚƌĂƵŵ͗   Ϭϵ͘ϬϮ͘�-�ϬϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ 
^ǇŶĐŚƌŽŶĞ�KŶůŝŶĞ-WŚĂƐĞŶ͗� ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ�;ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌͿ͕ 
    ϬϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�;ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌͿ 
ZĞĨĞƌĞŶƟŶŶĞŶ͗��  �ŝƉů͘-WćĚ͘�:ƵůŝĂ��ŽŐŶĞƌ͕  
    �ƌ͘��ŶŬĞ�<ƂŚůĞƌ 
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗  ϮϬ 

&ŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĞ͗�EĞƵďĞƌƵĨĞŶĞŶͲ
tŽƌŬƐŚŽƉ�Ĩƺƌ�,�t-WƌŽĨĞƐƐŽƌΎŝŶŶĞŶ 

 

 



Ϯϲ 

 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 
^ŝĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ� /ŚƌĞƐ�>ĞŚƌŬŽŶͲ
ǌĞƉƚƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͘ 
 
/ŶŚĂůƚĞ 
DŽĚƵů�ϯ�ǁŝƌĚ� ŝŶ�ĚƌĞŝ�^ĐŚƌŝƩĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů� ŝŶ�ǌǁĞŝ�^ĞŵĞƐƚĞƌŶ�ĂďͲ
ƐŽůǀŝĞƌƚ͗ 
 
ϯ͘ϭ͗͘� �ƵĨ� 'ƌƵŶĚůĂŐĞ� ĞŝŶŝŐĞƌ� >ĞŝƞƌĂŐĞŶ� ĞƌůćƵƚĞƌŶ� ^ŝĞ� /ŚƌĞ� >ĞŚƌƉŚŝůŽƐŽͲ
ƉŚŝĞ� ƵŶĚ� ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ� ĞŝŶ� >ĞŚƌŬŽŶǌĞƉƚ͕� ĚĂƐ� ĂƵĨ� �ŝĞůĞ͕� DĞƚŚŽĚĞŶ� ƵŶĚ�
ĞƌǁĂƌƚĞƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĨŽŬƵƐƐŝĞƌƚ͘� 
/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ŚŝĞƌĂŶ� ĞƌĨŽůŐƚ� ĞŝŶĞ� ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ� ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
ŚŽĐŚƐĐŚƵůĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ͕� ŝŶ�ĚĞƌ�Ƶ͘Ă͘�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚĞŶ�>ĞŚƌͲ
ŵĞƚŚŽĚĞŶ�ƵŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�ĞŝŶŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘� 
 
ϯ͘Ϯ͗͘� /ŵ� ǌǁĞŝƚĞŶ� dĞŝů� ǁŝƌĚ� ĞŝŶĞ� >ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵͬĞŝŶĞƌ�
ŚŽĐŚƐĐŚƵůĚŝĚĂŬƟƐĐŚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ��ǆƉĞƌƚΎŝŶ�ŚŽƐƉŝƟĞƌƚ͘��ŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƟƐĐŚĞ�
>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐďĞǁĞƌƚƵŶŐ� ůŝĞĨĞƌƚ� ĞƌŐćŶǌĞŶĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĂƵƐ�
^ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐ�ĂƵĨŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝͲ
ĐŚĞƐ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞƐ�&ĞĞĚďĂĐŬ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĂƵƐ�ŚŽĐŚƐĐŚƵůĚŝͲ
ĚĂŬƟƐĐŚĞƌ� ^ŝĐŚƚ� ƵŶƚĞƌ� �ŝŶďĞǌƵŐ� /ŚƌĞƌ� tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ� �ŝŶͲ
ƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ƌĞƐƺŵŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘ 
 
ϯ͘ϯ͗͘��Ŷ�ĚŝĞ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂƟŽŶ�ĞŝŶĞƌ�/ŚƌĞƌ�>ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂŶ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ǁŝƌĚ�
ďĂƐŝĞƌĞŶĚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� &ĞĞĚďĂĐŬ� ǌƵƌ� ĞƌƐƚĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĂƐ� <ŽŶǌĞƉƚ�
ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ŚŽĐŚƐĐŚƵůĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞ��ĞŐůĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�,ŽƐƉŝƚĂƟŽŶ�ĞƌĨŽůŐƚ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ĞŝŶ�
&ĞĞĚďĂĐŬ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�ZĞƐƺŵĞĞ�ǌƵŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�DŽĚƵů͘ 
 
,ŽƐƉŝƚĂƟŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�>ĞŚƌĞ�ƐŽͲ
ǁŝĞ�ŝŶ�ŚǇďƌŝĚĞŶ�>ĞŚƌĨŽƌŵĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 

 
�ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚƉůĂƪŽƌŵ�KƉĞŶK>�d͗ 
   

ŚƩƉ͗ͬͬŽůĂƚ͘ǀĐƌƉ͘ĚĞ 

DŽĚƵů�ϯ 

dĞƌŵŝŶĞ͗��������  /ŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ� 
dƌĂŝŶĞƌ͗����  �ƌ͘��ĂŶŝĞů�'ĂƵƐ 
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌƚ͗� /ŚƌĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�ŽĚĞƌ�KŶůŝŶĞ 
�ƌďĞŝƚƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ͗ ϰϬ 

  

DŽĚƵů�ϯ 

Ϯϳ 

 

 

WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ 
ŬƵƌƐƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ 

�ƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ 

^ŝĞ� ǁŝƐƐĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ƌĞĐŚƚ͕� ǁĞůͲ
ĐŚĞƌ�<ƵƌƐ� ǌƵ� /ŚŶĞŶ�ƵŶĚ� /ŚƌĞŶ�
�ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�ƉĂƐƐƚ�
ŽĚĞƌ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĞ�
>ĞŚƌďĞƌĂƚƵŶŐ� ŐĂŶǌ� ƵŶĂďŚćŶͲ
ŐŝŐ�ǀŽŵ�<ƵƌƐ-�ƵŶĚ��ĞƌƟĮŬĂƚƐͲ
ƉƌŽŐƌĂŵŵ͘���������������������������������������������� 

sŽƌŐĞŚĞŶ 

EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ƉĞƌ��-DĂŝů�
<ŽŶƚĂŬƚ� ĂƵĨ� ƵŶĚ� ǁŝƌ� ǀĞƌĞŝŶďĂͲ
ƌĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ� 'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚƐƚĞƌŵŝŶ͘ 

 

ŚĚΛŚŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌďƵŶĚ͘ĚĞ� 

�ĂƐ� dĞĂŵ� ĚĞƐ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐ-
ǀĞƌďƵŶĚĞƐ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 



Ϯϴ 

 

�ƌ͘��ĂŶŝĞů�'ĂƵƐ�ďĞƌćƚ�^ŝĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�DŽĚƵůƐ�ϯ�
ŵŝƚ� �ůŝĐŬ� ĂƵĨ� /ŚƌĞ� >ĞŚƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƉůĂŶƵŶŐ͕� 
-ĚƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�-ŶĂĐŚďĞƌĞŝƚƵŶŐ͘� 

�ŝƉů͘-^Žǌ͘� dĂŵĂƌĂ� �ĂũŽŶƚǌ� ŝƐƚ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐ� Ĩƺƌ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵƉůĂŶƵŶŐ͕�-ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƵŶĚ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌͲ
ďĞŝƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞŶ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ĚĞƐ�
,ŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌďƵŶĚĞƐ͘� 

EĂĚũĂ� WŽŚůĞ͕� D͘�͘� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ� ĚĞƐ� 
,ŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌďƵŶĚĞƐ� ƐŽǁŝĞ� ĚĂƐ� dĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞŶĚĞŶŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� KƉĞŶK>�d� ǌƵƐƚćŶĚŝŐ�
ƵŶĚ�ŬƺŵŵĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ƵĐŚŚĂůͲ
ƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƌĞŝďƵŶŐƐůŽƐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 

/ŚƌĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌΎŝŶŶĞŶ 

  
Ϯϵ 

 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ 
'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�ĚĞƐ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌďƵŶĚĞƐ�^ƺĚǁĞƐƚ�Ğ͘s͘ 

 
 
 
 
 
 
 

:ŽŚĂŶŶĞƐ�'ƵƚĞŶďĞƌŐ-hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�DĂŝŶǌ 
 
<ŽŶǌĞƉƟŽŶ�ƵŶĚ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ 
'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�ĚĞƐ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌďƵŶĚĞƐ�^ƺĚǁĞƐƚ�Ğ͘s͘ 
 
�ŝůĚƋƵĞůůĞŶ 
dŝƚĞůďŝůĚ�Ξ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌďƵŶĚ 
ĂůůĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�&ŽƚŽƐ�Ξ�dŚŽŵĂƐ�,ĂƌƚŵĂŶŶ 
 
<ŽŶƚĂŬƚ 
�ŽůŽŶĞů-<ůĞŝŶŵĂŶŶ-tĞŐ�Ϯ͕�^��// 
�-ϱϱϬϵϵ�DĂŝŶǌ 
dĞů͗͘�  Ϭϲϭϯϭ�ϯϵ-ϮϳϮϯϵ�ŽĚĞƌ�Ϭϲϭϯϭ�ϯϵ-Ϯϳϰϲϵ� 
�-DĂŝů͗�  ŚĚΛŚŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌďƵŶĚ͘ĚĞ� 
hZ>͗  ǁǁǁ͘ŚŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌďƵŶĚ͘ĚĞ 

 



ϯϬ 

 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�� 

,ŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌďƵŶĚĞƐ 

ǁǁǁ͘ŚŽĐŚƐĐŚƵůĞǀĂůƵŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌďƵŶĚ͘ĚĞ 


